附件2
西北农林科技大学
校院两级人事管理改革实施办法
第一章  总 则
第一条  为深入贯彻人才强校战略，激发学院办学活力，提高学校人事管理的效能和水平，根据学校《综合改革方案》和《关于深化校院两级管理体制改革的若干意见》，制定本实施办法。
第二条  校院两级人事管理改革原则是以有利于调动教职工积极性，有利于学院责、权相统一，有利于实现学校目标管理导向和宏观调控。
第三条  校院两级人事管理改革目标是厘清学校和学院两级人事管理职责与权限，建立学校宏观管理、学院自主运作、事权与人权相匹配的校院两级人事管理新机制。
第二章  编制与队伍建设
第四条  稳步推进学校机构设置与人员编制改革，理顺学院内部机构设置，明确校院两级师资队伍建设责任，提升学院人力资源管理水平。
第五条  学校进一步深化机构设置及人员编制综合改革，根据学校可持续发展和学院自主办学的需要，优化校院两级管理机构；根据学院发展的目标定位，学生规模，教学、科研、推广工作量，核定各类人员岗位编制。
第六条  学院依据学校核定的各类岗位编制总量，根据教学、科研、推广和管理服务的需要，自主设置教学、科研组织和管理机构，自主调配人力资源。
第七条  学校紧密围绕建设世界一流农业大学的目标，科学规划师资队伍建设及培养计划，重点做好高端人才引进和高层次人才培养工作；学院根据发展目标定位，制定本学院师资队伍建设规划与人才培养计划，重点做好青年英才引进和优秀青年人才培养工作。
第三章  人员选聘
第八条  学校积极推进高端人才引进、预聘制教师选聘和学院自主聘用等多种用人机制，扩大学院选人用人权。
第九条  学校负责审定各类人员招聘计划，制定招聘基本条件，组织实施各类人才支持计划和高端人才引进，审核学院新进人员选聘结果。
第十条  学院根据学校人员招聘计划和基本条件，制定本学院人员选聘学术标准和岗位级别，自主选聘青年英才及“预聘制教师”。
第十一条  学院根据发展需求和学术带头人、团队建设需要，可在学校核定的编制和计划之外，自筹经费，自主选聘、配置人力资源。
第四章  人员评聘
第十二条  进一步深化岗位聘任、专业技术职务评审校院两级管理工作。在学校宏观调控下，扩大学院在人员岗位聘任、专业技术职务评审方面的自主权。
第十三条  学校制定岗位设置与聘任管理办法和专业技术评审实施办法；统筹分配学院三级及以下专业技术岗位人员的聘任指标和副高级及以下专业技术职务晋升指标。学院根据岗位设置与聘任管理办法、专业技术评审实施办法，制定本学院岗位聘任和专业技术评审实施细则，并组织实施。
第十四条  学校组织专业技术二级岗位的聘任、正高级专业技术职务评审、审定学院岗位聘任和专业技术职务评审结果。学院组织三级及以下专业技术岗位人员的聘任、副高级及以下专业技术职务评审和正高级专业技术职务人员推荐工作。
第十五条 学校组织实施职员、技师、高级技师的评聘工作；学院负责组织高级工及以下工勤人员评聘，并向学校推荐晋升职员、技师及高级技师人选。
第五章  人员管理
第十六条  转变管理方式，强化岗位管理，实施目标考核，建立人员流动和退出机制，实施人员考核与退出校院两级负责制。
第十七条  学校设立人力资源流动中心，制定人力资源流动中心人员管理办法，学院未聘的在编人员纳入人力资源流动中心，由学校统一管理和调配。学院制定本学院人员转岗和退出管理办法，负责学院内部的人事调配工作和解聘自主聘用人员。
第十八条  学校制定教职工聘期考核和年度考核指导意见，组织实施专业技术二级岗位人员、高端引进人才的聘期考核、审定各类人员的解聘等工作。
第十九条  学院根据教职工聘期考核和年度考核指导意见，制定本学院考核实施办法和细则，负责三级岗位及以下专业技术人员、管理人员、工勤人员的聘期考核和年度考核，对引进人才和新进教师聘期期满提出聘用意见。
第二十条  学院在学校核定的各类岗位总量范围内，淡化人员身份管理，强化岗位管理，自主聘任各类人员。
第二十一条  学校负责人事管理信息共享平台建设，学院负责本学院职工信息核对与管理工作。
第六章  薪酬分配
第二十二条  改革教职工薪酬分配体制，扩大学院薪酬分配自主权，充分发挥收入分配在校院两级管理中的激励作用。
第二十三条  学校按照“按劳分配、绩效优先”的原则，制定薪酬核拨办法，负责核拨学院教职工工资、岗位津贴和业绩津贴。学院结合考核情况，制定本学院教职工基本工资、岗位津贴发放意见，报学校统一发放。学院根据学校核拨的业绩津贴总额，统筹可分配的自筹经费，制定本学院业绩津贴分配方案，自主进行薪酬分配和发放。
第七章 绩效评估
第二十四条  对学院在实施校院两级管理过程中的人事人才工作落实情况纳入学校综合考评，主要包括：
（一）学院人事管理制度完善及执行情况；
（二）新进教师聘期内学术发展情况，包括获批国家自然科学基金项目的比例，获批科研项目、发表学术论文等情况。
（三）职称评审、人员岗位聘任、聘期考核等实施效果；
（四）教职工考勤考核执行情况；
（五）薪酬分配实施效果。
第二十五条  绩效评估结果作为调整学院人员聘任岗位设置、职称晋升指标、进人计划数、薪酬核拨额度等的主要依据。
第八章  附 则
第二十六条  学校根据国家相关政策，进一步完善学校各类人员社会保险制度，为全面推进学校用人制度改革提供保障。
第二十七条  本办法自颁布之日起施行，各学院和相关职能部门依据本办法，制定实施细则。
第二十八条  本办法由人事处和高层次人才办公室负责解释。

