西北农林科技大学
综合改革领导小组工作办法
第一条  为加强我校综合改革工作的组织领导，确保综合改革的科学决策和统筹实施，学校设立综合改革领导小组。
第二条  综合改革领导小组在学校党委领导下开展工作，是学校综合改革的议事决策机构，领导、统筹、协调和组织实施学校的综合改革工作。
第三条  综合改革领导小组实行“双组长”制，组长由党委书记、校长担任，副组长由分管体制改革与政策研究工作的副校长担任，成员由所有校级领导组成。
第四条  综合改革领导小组办公室设在政策研究室，主要负责综合改革领导小组日常事务工作。
第五条  综合改革领导小组下设若干专项工作组，负责学校专项改革工作方案的制定、组织和实施。专项工作小组组长、副组长由综合改革领导小组确定，成员由组长确定。
第六条  综合改革领导小组会议根据工作需要不定期召开，主要议题包括：研究提出学校综合改革的方向、原则和总体思路；研究审议学校综合改革总体方案、专项改革方案和实施办法；研究学校综合改革工作机构的设置与调整；听取综合改革工作进展情况的报告并提出指导意见；研究解决综合改革工作中存在的重要问题。

第七条  综合改革领导小组会议须有三分之二以上成员到会方可召开，由组长召集和主持，副组长及成员出席，议事原则为民主集中制。根据会议议题需要，可邀请其他有关人员列席会议。
第八条  学校综合改革总体方案及重大改革举措，综合改革领导小组会议审议通过后，须报党委常委会研究确定。其中涉及教职工切身利益的重要改革事项，应经教职工代表大会讨论，由党委常委会研究确定。
第九条  综合改革领导小组会议应有详细书面记录，应以会议纪要形式如实记载议事结果，会议纪要由组长签发。
第十条  综合改革领导小组会议决定的事项，按照统一部署、分工负责的原则，由专项工作小组、有关校领导或相关单位牵头负责，明确责任分工，各责任单位认真贯彻落实。
第十一条  综合改革领导小组部署的改革事项，纳入学校年度工作要点及二级单位年度目标责任书，由相关部门进行检查、督办和考评。
第十二条  本办法自发布之日起施行，由综合改革领导小组办公室负责解释。
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